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CENTRO DE ASSISTENCIA SOCIAL LUCINDA ANINO DOS SANTOS

PLANO DE ACAO PARA 2018

Em cumprimento da alinea b) do artigo 23 dos Estatutos, vem esta Direcgdo
apresentar para aprecia¢ao e vota¢ao o Plano de Ac¢do, Conta de Exploragdo Previsional,
Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano de 2018.

PLANO DE ACAO

1.INTRODUCAO

O ano de 2018, serd do equilibrio financeiro. Em 2017, néds ja faziamos referéncia num
melhoramento da situagdo financeira das familias o que permite também melhorar as
mensalidades das respostas sociais.

Acerca dos investimentos em edificios temos vindo a transitar nos nossos planos os
melhoramentos que sdo necessarios fazer. Para 2018 continuamos a salientar essa
necessidade. A falta de abertura de linhas de financiamento tém atrasado estas obras. O
guadro Comunitdrio 2020 nao tem permitido este financiamento, ao contrario do que se
pensava no inicio deste.

Cooperacdo - Em 2017 foram apresentados para ter efeitos em 2018, programas para
aumento da Cooperag¢dao para a Creche de Bensafrim, Lar residencial e Centro de
Atividades ocupacionais a funcionar na Casa de Santo Amaro. Também foi apresentado
um novo projeto para o Centro Juvenil, dentro das respostas inovadoras.

Investimentos — Necessitamos em 2018 de adquirir um novo autocarro, para fazer o
transporte de criancas para as Escola Primadrias, também para Bensafrim e Chinicato. O
autocarro que neste momento faz esse servico, apresenta algum desgaste. Também
necessitamos de adquirir uma viatura de 9 lugares, para apoio a esse transporte.

Outro capitulo que faz parte do nosso plano trata-se da formacao profissional. Temos
aproveitado os panos dos nossos parceiros nomeadamente da F3M e da URIPSS ALGARVE.
Em 2018, pensamos criar o nosso plano de formacdo. Dentro deste pensamento também
prevemos langar por ser uma necessidade, a Avaliacdo de desempenho.

O “CASLAS DAY”, passard a designar-se FESTA DO CASLAS. Depois dos éxitos em 2016 e
2017 este programa terd que fazer sempre parte dos planos de agdo futuros.

Associados - Estd no nosso pensamento criar dreas de interesse para os associados da
Instituicdo e também um programa de aumento de novos associados.



2.ENQUADRAMENTOS

O CASLAS, é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, que exerce a sua atividade
na area geografica do Concelho de Lagos. De acordo com os Estatutos esta Instituicdo
desenvolve a sua actividade nas seguintes areas:

INFANCIA
Centro Infantil de S. Jodo com as valéncias de Creche e Jardim de Infancia (Educagdo Pré
Escolar), encontra-se Situado no local de S. Jodo na cidade de Lagos. As frequéncias neste
Equipamento sdo de: - 45 criancas até 3 anos em Creche e 75 entre 3 e os 6 anos em
Educacdo Pré-escolar. O financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a
Seguranga Social e mensalidades das familias.
Centro Infantil de Santo Amaro com as valéncias de Creche, Jardim de Infancia (Educacao
Pré Escolar) e Centro de Actividades de Tempos Livres, situado na cidade de Lagos, em
Santo Amaro. As frequéncias neste equipamento sdo de: 56 criancas até 3 anos em
Creche, 75 entre os 3 anos aos 6 anos em Educacdo Pré-escolar e 92 criangas em idades
do primeiro ciclo. O financiamento provém do Acordo de Cooperag¢ao com a Seguranca
Social e mensalidades das familias.
Centro Infantil da Vila da Luz com as valéncias de Creche, Jardim de Infancia (Educagdo
Pré Escolar) e Centro de Actividades de Tempos Livres, encontra-se situado na Vila da Luz.
As frequéncias neste equipamento sdo de: 28 criangas até 3 anos, em Creche, 43 entre os
3 aos 6 anos em Educagao Pré-escolar e 23 criancas em idades do primeiro ciclo. O
financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a Seguranca Social e mensalidades
das familias. A resposta social Centro de Atividades de tempos livres estd com diminuicao
de utentes, motivado pela resposta que neste momento o Ensino Publico oferece. Terd
gue ser feita uma avalia¢do sobra a sua continuad.
Centro Infantil de Bensafrim com as valéncias de Creche e Jardim de Infancia (Educacdo
Pré Escolar), encontra-se situado na Vila de Bensafrim. As frequéncias neste Equipamento
sdo de: 42 criangas até 3 anos, em Creche, e 53 entre os aos 6 anos em Educa¢ao Pré-
escolar. O financiamento provém do Acordo de Cooperacdo com a Seguranca Social e
mensalidades das familias. Prevé-se para 2018, um aumento no Acordo de Cooperacgao
para a Creche e diminuicdo no Pré escolar.
Centro Infantil do Chinicato com as Valéncias de Creche e Jardim de Infancia (Educacao
Pré Escolar), encontra-se situado na localidade do Chinicato. As frequéncias neste
Equipamento sdo de: 28 criancgas até 3 anos em Creche e 47 entre os 3 aos 6 anos em
Educacdo Pré-escolar. O financiamento provém do Acordo de Cooperacdo com a
Seguranca Social e mensalidades das familias.

PROTECCAO DE CRIANCAS E JOVENS
Lar de Infancia e Juventude. Esta Valéncia situada em Lagos, no Rossio de S. Jodo. E um
lar misto onde residem criangas e jovens de ambos os sexos. A sua capacidade é de 40
criancgas e jovens. O financiamento provém de Acordos de Cooperacdo com a Seguranca
Social, donativos, apoio da populacdo e Rendimento da propriedade da Instituicao.



PESSOAS COM DEFICIENCIA

Lar Residencial destina-se a pessoas portadoras de deficiéncia motora, de ambos os
sexos, com idades compreendidas entre os 16 e 0s 55 anos e que necessitam de apoio nas
atividades da vida didria. Para além desse apoio sdo ainda prestados servicos de
Fisioterapia, Fisiatria, Equitacdo Terapéutica, Hipo Terapia, Medicina Geral, Psicologia e
Servigo Social.

Dispbe de capacidade para 40 utentes, frequentando neste momento Dentro desses 34,
30 estdo em acordo de cooperacdo normal, 2 em regime de extra acordo e ainda dois sem
qgualquer apoio.

CAO - Centro de Atividades Ocupacionais. Tem como objetivo a construcdo de modelos
de intervenc¢do que possibilitem as pessoas com deficiéncia motora grave ou moderada
desenvolver atividades, por forma a melhorarem o seu bem-estar fisico, psiquico e social,
em suma a sua qualidade de vida, através de:

- Atividades estritamente ocupacionais;

- Atividades Socialmente Uteis;

- Atividades de Desenvolvimento Pessoal e Social;

- Atividades Ludico Terapéuticas;

- Saidas ao exterior.

Conta com 30 utentes, sendo a sua capacidade de 30.

O seu financiamento provem do Acordo de Cooperacgao celebrado com a Seguranga Social,
para 27 utentes e das mensalidades dos mesmos.

URP - Unidade de Reabilitagdo Profissional. Funcionardo em 2018 com cardacter de
continuidade os cursos de formacao profissional para pessoas portadoras deficiéncia (114
formandos) ao abrigo do programa financiada pelo IEFP - Empregada de Andares,
Operador de Jardinagem, Operador de Manutencao Hoteleira, Auxiliar Administrativo,
Operador de Informdtica e Cozinha.

Continuaremos a apresentar candidaturas de projetos para populacdo carenciada ao
abrigo Portugal 2020, assim como continuaremos a contar com a participacdo de
empresas e organismos publicos para os estagios profissionais dos nossos formandos.

AREA COMUNITARIA
Valéncias do Centro Juvenil, e os Centros Comunitarios do Chinicato e Meia Praia.
O Centro Juvenil encontra-se 4 espera da sua transformagdo numa nova valéncia
inovadora, cujo programa ja foi apresentado a Cooperacdo. Nesta nova Valéncia prevé-se
apoiar 75 familias e funcionara na drea urbana da cidade de Lagos.
Os Centros Comunitdrios do Chinicato e Meia Praia apoiam a populagdo adulta e juvenil
nos respectivos bairros, elaborando programas para a sua inclusao.



Pretende-se continuar a apresentar projectos ao abrigo do Portugal 2020 para a
populagdo carenciada. O Financiamento provém de acordos de cooperagdo com a
Seguranca Social.

PROTOCOLOS COM O CENTRO DISTRITAL DE SEGURANCA SOCIAL DE FARO.
Abrange o Rendimento Social de Inser¢do (RSI). Um servigo que funciona ao abrigo de um
protocolo assinado em 2005 e continua para 2018, mas alargado aos Concelhos de Vila do
Bispo, Aljezur e Monchique.

OUTRAS

Albergue Juvenil a funcionar a ex-Escola Primaria da Meia Praia ao abrigo de um contrato
comodato assinado com a Camara Municipal de Lagos. Temos lutado para obter a
mudanca de uso da referida Escola e também os projetos que visem o seu licenciamento.
Em 2018 pensamos dar aquele espaco, atividades ligadas ao vento e outros desportos
para jovens. Tera uma capacidade inicial para 36 utentes, onde poderdao dormir e tomar o
pequeno-almoco. Os custos com esta actividade deverdo ser suportada com as receitas
inerentes 8 mesma.

3.0BJECTIVOS ESTRATEGICOS

-Atingir um modelo sustentdvel e equilibrado de funcionamento

-Dinamizar e Optimizar a drea da Infancia

-Garantir a prestacdo de servicos de qualidade aos seus utentes

-Consolidar um modelo de gestdao assente no rigor, na transparéncia responsabilidade.
-Iniciar o Sistema da gestdo da Qualidade

-Implementar Boas Praticas em gestdo de pessoas e de competéncias.

4-METAS E DINAMICAS OPERACIONAIS

Atingir um modelo de sustentavel e equilibrado de funcionamento
-Dinamizar o Albergue Juvenil

-Criar uma Empresa para explorar Cantinas e Refeitdrios (Internas e externas)
-Reduzir Custos de funcionamento

-Reduzir a Estrutura de pessoal

Indicadores/Metas

Dinamizar o Albergue 100%
Criar uma Empresa para explorar Cantinas e Refeitdrios 25%
Reduzir Custos de funcionamento 5%

Reduzir a Estrutura de pessoal 2%



Dinamizar e Otimizar a area da Infancia
-Melhoramento nos edificios
-AcGes com os Pais/Encarregados de Educacdo

Indicadores/Metas

Melhoramento nos edificios 3
AcBes com os Pais/Encarregados de Educacgdo 3

Garantir a prestagao de servigos de qualidade aos seus utentes
-Promover o aumento gradual de Satisfacao dos Utentes
-Implementacdo do Sistema de Qualidade na area de Infancia
-Implementacgao do Sistema da Qualidade na area da deficiéncia

Indicadores/Metas

Promover o aumento gradual de Satisfacdo dos Utentes 95%
Implementagdo do Sistema de Qualidade na drea de Infancia 80%
Implementac¢ao do Sistema da Qualidade na area da deficiéncia------------------- 60%

Consolidar um modelo de gestao assente no rigor e na responsabilidade
-Consolidar a Organica de Servicos

-Distribuir competéncias e Responsabilidades

-Proceder a avaliagdo de desempenho anual dos colaboradores

Indicadores/Metas

Consolidar a Organica de Servicos 80 %
Distribuir competéncias e Responsabilidades 80%
Proceder a avaliacdao de desempenho anual dos colaboradores -------------------- 80%

Iniciar o Sistema da gestao da Qualidade
-Através da Empresa F3M

Indicadores/Metas

Através da Empresa F3M para a Infancia 45%
Através da F3M para a drea da Deficiéncia 20%

Implementar Boas Praticas em gestao de pessoas e de competéncias



-Executar um plano de Formacdo interna e externa desenvolvendo competéncias dos
colaboradores
-Proceder a avaliacdo da satisfacdo dos colaboradores

Indicadores/Metas
Executar um plano de Formacao interna e externa desenvolvendo competéncias dos

colaboradores 70%
Proceder a avaliagdo da satisfagdo dos colaboradores 30 %

5. RECURSOS HUMANOS
Fazer uma gestdo equilibrada dos recursos Humanos. Diminuir os acidentes de trabalho
com uma intensa acao do Servico de Higiene e Seguranca no trabalho. Manter os
protocolos com o IEFP e Universidades para Estagios Profissionais e programas para
pessoas em situacdo de desemprego.

Pessoal a prestar servigo nesta Instituicdo do quadro:

- Diretores Técnicos/Pedagdgicos .................. 5
- Diretores TECNICOS ......cceevveerieeniieernieenieenns 2
- Técnica de Servico Social ......cccceveeeevvcurvennnn.. 7
el Y (o] [o} -Jo TSR 8
I Yo Tof 0] [0} =0 LSS 1
- Técnica Int. Educagdo Comunitaria .............. 1
- Fisioterapeuta ......ccccvvviiciiiiien e, 2
- Coordenador da URP .......ccccevveenieenneennnenns 1
-Economista ......eeeiiiii e, 1
- Contabilista Certificado .......cccceervieerieennnenns 1
- Educadoras de Infancia .......ccceeveveviereneeenennee 18
- Técnicas Superiores de Educacao ................ 5
- Animadores com Licenciatura .......c..ccceeueee. 1
= ANIMAdOres .....uveveeiecciieeee e, 3
- Pessoal de Apoio e Vigilancia ......cccccc...... 76

- Pessoal Administrativo .......cccceeveeineeninenns 9
- Pessoal de Cozinha .....ccoeeveevveiciinecece, 15

- Pessoal AUXIliar ....occeevvevveeniin e 29



- Pessoal Encarregado ........ccceevveeeeeerennvennnn. 1

- MOTOriSta oo 3
- FOrmadores.......cccceevveenieeniieeriee e 4
= MONILOr i 2
- Tec. Reabilitagdo......cccovveeeiiicciiieee e, 3
-Jardin@iro c..eeeeeeeie e 1
- Professor do 1.2 Ciclo .....ccocveevveeeieennieeninenns 1
- Engenheiro Civil .....cooovvvveeiiiiciiieeee e, 1

Total: ....... 201

Regime de avenca:

- Médico Clinico Geral .......cccccovvvieirriieeenneen. 1
- Médico Fisiatra ......ccccccevvvieiiviiieeniiiee e, 1
- AdVOgado.....ccvieieeeee e, 1
- Enfermeira...ccooeeiieiii e, 1
- POrteiro oo 1
- Formadores EXternos  ...cccveverniiennnne. 10

Total: ....... 15

6. COMEMORAGOES E ACTIVIDADES RECREATIVAS

- Planeia-se fazer acg¢des festivas no Carnaval, dia mundial da Crianga, dia das pessoas
portadoras de deficiéncia, dia de S. Martinho e no Natal. Estas festas sdo desenvolvidas
pelas respostas sociais da Instituicdo e sdao desenvolvidas em pormenor nos programas de
acao de cada uma.

Pretende - se fazer a Festa do CASLAS. Serd uma festa com a participacdo de todas as
Valéncias para as criangas, Pais e populacao em geral

7. ASSOCIADOS - Sendo a Instituicdo, uma associacdo como forma juridica, teremos que
fazer ac¢des de maneira a angariar mais associados. Fazer parcerias com empresas ligadas
a varios sectores de maneira a trazer alguns beneficios para os associados serd também
tido em conta neste plano de actividades.



8. RELACOES COM OUTRAS ENTIDADES

Continuaremos a manter acordos de cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social —
Centro Distrital de Seguranca Social de Faro, quer para a manutencdo das valéncias, quer
para os investimentos previstos.

Da Camara Municipal de Lagos esperamos obter os apoios necessarios para o
desenvolvimento desta actividade de Solidariedade que abrange 90% da area do Concelho
de Lagos.

Esperamos obter da Junta de Freguesia de S3o Gongalo de Lagos, Junta de Freguesia da
Vila da Luz e Unido de Juntas de Freguesia de Bensafrim e Bardo de Sdo Jodo a necessdria
cooperagao.

Do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional esperamos uma boa colaboracdo e
estamos disponiveis para a assinatura de acordos para actividades de desempregados de
longa duracdo, bem como local de estdgio para formandos de Cursos Profissionais.

Das restantes entidades oficiais, Instituicbes congéneres e Associacbes Desportivas,
Recreativas e Culturais, também esperamos manter boas relacdes de cooperacao, tal
como tem vindo a acontecer.

Também da populagdao em geral e dos associados em especial, esperamos obter uma boa
colaboracdo e ajuda para levar a cabo a tarefa de manter o Centro de Assisténcia Social
Lucinda Anino dos Santos no lugar de uma grande Instituicdo, capaz de resolver os
problemas sociais que lhe sdo postos.

Da Comunidade Inglesa também esperamos continuar a obter o apoio que tém dado ao
Lar de Jovens, com o financiamento de alguns equipamentos e actividades recreativas das
criangas.

9.INVESTIMENTOS
No ano de 2018 prevé-se os seguintes Investimentos:

Conservacdo e Reparacgao de Edificios 80.000 Euros
Aquisicdo de Autocarro e viatura de 9 lugares 180.000 Euros
Equipamento 30.000 Euros

O Financiamento para estes Investimentos provém:
Programa Portugal 2020
Auto do financiamento
Leesing



9.CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
Este documento foi elaborado de acordo com o novo Plano em SNC, para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo.

Euros
Rendimentos (REItOS) .....cceoevuveeieiiieeeciiee et 4 108 876,97 Euros
LT 13 o 1SR 4104 637,73 Euros
Resultado Liquido Previsional 4.239,24 Euros

Lagos, 06 de Novembro de 2017.

A Diregao

Presidente da Dire¢do

José Antdnio Carreiro

Vice-Presi%W

Jodo Antdnio do Rio Rosa Bravo
Secretdrio
e P Ll b R
Dr. José Joaquim Pacheco dos Reis
Tesoureiro

ol TNORA e R v~ gveestene

Dr.2. Ana Maria Martins Ventura

Vogal Efetivo

S i,

Maria Ascensdo Marreiros B. Santos Rocha



ENTREGUE CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL . OARN& DEAME
NO CENTRO DISTRITAL E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS :
REVISTO N*
RESEERAG, FARY E DESINVESTIMENTOS —
NOME: CENTRO DE ASSISTENGIA SOCIAL LUCINDA ANINO RESERVARG DB RERVIGOR
DOS SANTOS IPSS DIST. CONC.
MORADA ROSSIO DE S. JOAQ, APARTADO 132, 8601-802 LAGH 6D,
N°. ANDAR LOCALIDADE LAGOS [TTTITT]
FREGUESIA S. GONGALO DE LAGOS CONCELHO LAGOS
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N*UTENTES AREA VALENCIA
ESTABELECIMENTOS S. JOAO
CRECHE 45 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 75 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
LAR JOVENS 40 JUVENTUDE _|LAR JOVENS
ESTABELECIMENTOS ST. AMARO
CRECHE 56 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 75 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
CENTRO DE ACTIVIDADES TEMPOS LIVRES a0 INFANGIA CATL
ESTABELECIMENTOS BENSAFRIM
CRECHE 17 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 61 INFANCIA JARDIM DE INFANGIA
ESTABELECIMENTOS LUZ
CRECHE 26 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 42 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
GENTRO DE ACTIVIDADES TEMPOS LIVRES 30 INFANCIA CATL
ESTABELECIMENTOS CHINICATO
CRECHE 28 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 50 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
CENTRO JUVENIL 25 JUVENTUDE _|CENTRO JUVENIL
LAR RESIDENCIAL 30 DEFICIENCIA |LAR RESIDENCIAL
CENTRO DE ACTIVIDADE OCUPACIONAI 27 DEFICIENCIA |CAO
RSI 150 FAMILIA RSl
CENTRO COMUNITARIO "DAR A MAQ" 48 FAMILIA C. COMUNITARIO
CENTRC COMUNITARIO "DUNA" 60 FAMILIA C. COMUNITARIO
ESPACO RESERVADO AQ CENTRO DISTRITAL DE SEG..SOC.DE FARO
PARECER
EM / /
DESPACHO
EM ! /
A DIRECGCAO
LOCAL PAGOS ) APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
DATA  _f Y /ffev 1 dol}
o X 7 LAGOS, DE DE 2018
b Ok e
1 Y T e ASSINATURA DO PRESIDENTE
P e T e "
puw " Yvrgiea-, ol U Hed,
ek B s

[ S .f’)..u A o No




CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL

(EM EUROS)
CODIGO|
DA GASTOS

CONTA
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS

CONSUMIDAS
612 ACTIVOS BIOLOGICOS COMPRAS .....cocoeviecreirieerierene e (1) 271.247 03
614 MATERIAIS DE CONSUMO ... covmviineerivienieaiesie e snienine e (2) 1.843,68 273.090,71
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS
621 SUBCONTRATOS inmiinnmsnmanssmnnmaml) 0,00
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS . (4) 142.957,00
623 MATERIAIS ....ovvveieeaens 15.670,99
624 ENERGIA E FLUIDOS 105.642,36
625 1.785,36
626/7 SERVIGOS DIVERSOS ..o eevviviee e eviiensrees e s e srecseeeens (B) 106.560,84 372.616,55

10000

63 GASTOS COM O PESSOAL
632 REMUNERAGOES CERTAS 2.084.132,08

SUBSIDIO DE ALIMENTAGAO... (15) 160.372,48

ABONO PARA FALHAS ............ 2.759,16
633 BENEFiCIOS POS-EMPREGO... 0,00
634 INDEMINIZAGOES. .. . covereneee 0,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 1vvvvveiivrvrsressnsnenrens (20

TAXA 20,8% 458.466,40

TAXA 16,4% 3.808,77
636 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRAB. E DOENGAS PROF. . ..(21) 14.000,00
637 CUSTOS DE ACGAO SOCIAL , .+ vuvuresrssssesmsrssssasasrsnanseres(22) 0,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL . . cocvvvninsnnissusnnnes (23) 8.364,00 2.731.900,89
64 GASTOS DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGAO ......... (24) 101.386,03
85 PERDAS POR IMPARIDADE..........coouevteruesnessiessessnsnsess stessiins (25) 10.000,00
66 PERDAS POR REDUGAD DO JUSTO VALOR .veovvreereeneennns (26) 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO ..c.oovvvierirenienenimenesstenesinneesns( 27) 0,00
68 590.924,65
59 24.718,91

4.104.637,73




CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL

(EM EUROS)
cODIGO
DA RENDIMENTOS
CONTA

71 VENIEAS o vsmniinsis i onisvhsss i sithsms A S s 4 (1) 0,00
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS
721 QUOTAS DE UTILIZADORES (MENSALIDADES DE UTENTES).. (2) 812.367,08
722 QUOTIZAGAD E JOIAS DOS ASSOCIADOS......coverieriiinennd3) 2.420,53
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
7511 GCENTRO REGIONAL DE SEGURANGA SOCIAL ..cooovvveevicinren. (4) 2.465.588,52
7512 0,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES (IEFP) ....oevvvevveeeennnn (6) 628.803,22
752 0,00
753 DOAGOES E HERANGAS 29.943,99
754 LEGADOS....c..ecciveievennns 0,00 3.124.335,73
76 REVERSOES
761 DE DEPRECIAGOES EM IMOBILIZAGOES
7611 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO. 0,00
7612 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS............ " 0,00
7613 ACTIVOS INTANGIVEIS......ciierivemsierisecssaeesenes seecessnesiense 0,00
762 PERDAS POR IMPARIDADE
7621 EM DIVIDAS A RECEBER
76211 CHERTES: v s irsisasamsmaneami(18) 1.000,00
76212 OUTROS FORNECEDORES. - (13) 0,00
763 DE PROVISOES.. (14) 0,00 1.000,00
77 GANHOS POR AUMENO DE JUSTO VALOR..........c.ovverieen.(15) 0,00 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
787 RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIRQ 0,00
7873 RENDAS E OUTROS RENDIMENTOS EM PROPRIEDADES 0,00

DE INVESTIMENTO.............. rrere s ne e (16) 8.190,65
788 OUTROS RENDIMENTOS NAQ ESPECIFICADOS 160.062,97 168.253,63
79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
791 JUROS OBTIDOS
7911 DE DEPOSITOS covvvvevnresverenecssssssiseesssseseessssessssressssssessessseneeenel 1 7) 0,00
7912 DE OUTRAS APLICAGOES DE MEIOS FINENCEIROS LIQUIDOS. (18] 500,00
798 OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES ........vevevesiveneeiininnn e (19) 0,00 500,00

BOMIA v e b ke N 0 VB s 4.108.876,97

RSULTADO LIQUIDO DO EXERGICIO

4.239,24




(EM EUROS)

AUTOFINAN-
CIAMENTO

SUBSIDIOS

(A)

PARES QUTROS

OUTROS
FINANCIA- TOTAL
MENTOS (B)

INVESTIMENTOS PREVISTOS

ACTIVOS INTANGIVEIS
PROJECTOS DE DESENVCLVIMENTO

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

OUTROS AGTIVOS INTANGIVEIS

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS A ADQUIRIR
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

80.000,00

80.000,00

EQUIPAMENTI BASICO

20.000,00

20.000,00

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE

180.000,00

180.000,00]  180.000,00

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

10.000,00

10.000,00

EQUIPAMENTOS BIOLOGICOS

DUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
TERRENOS E RECURSCA NATURAIS

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

TOTAL

280.000,00

0,00 0,00

180.000,00| 290.000,00

(A) RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADCS
(B) EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BAMCARIOS, DE ASSOCIADOS,0UTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS)+DOA-
:0ES + DESINVESTIMENTOS (VALOR GONTABILISTICO LIQUID:

ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS

(EM EUROS)
[ VALORES
DESINVESTIMENTOS:
DIMUNUIGAO DE INVESTIMENTOS FINANCEIRCS A MEDIO E LONGO PRAZC .............. 0
DIMINUIGAO DE IMOBILIZAGOES...cccommsivimsiiins svevsrnmsesionire seioreiassnsrans 0 0

OBSERVAGOES:






