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CENTRO DE ASSISTENCIA SOCIAL LUCINDA ANINO DOS SANTOS

PLANO DE ACAO PARA 2021

Em cumprimento da alinea b) do artigo 23 dos Estatutos, vem esta Direg¢do
apresentar para apreciacio e votagdo o Plano de Agdo, Conta de Exploragdo Previsional,
Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano de 2021.

PLANO DE ACAO

1.INTRODUCAO

0 ano de 2021 serda um ano marcado pela Pandemia motivada pelo Virus COVID 19. Fazer
um plano de atividades nestas condigdes podemos dizer que é uma incognita. Se
tomarmos em consideracdo o que foi 2020, teremos salas encerradas das respostas
sociais da Infancia e constantemente pessoal em casa em isolamento profilatico. No que
diz respeito as respostas sociais com internamento teremos utentes confinados a maior
parte do tempo. Iremos em 2021 aproveitar os financiamentos que surgem ao abrigo da
linha COVID 19. Estes financiamentos destinaremos aos edificios que é uma prioridade
desta Direcdo. Ndo podemos neste plano de atividades ter ambi¢des a ndo ser manter
abertas todas as respostas sociais conforme as condi¢des que existirem ao longo do ano.

O IEFP, tem sido um parceiro de referéncia, uma vés que podemos continuar a contar com
programas de apoio ao emprego, onde serdo colocados trabalhadores para auxiliar nos
NOSSOS Servigos.

O programa CLDS 4 G (Contrato Local de Desenvolvimento Social) — continuard no seu
segundo ano de funcionamento.

Viaturas — Sera necessario adquirir-se uma nova viatura adaptada para a Casa de Santo
Amaro.

2.ENQUADRAMENTOS

O CASLAS, é uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social, que exerce a sua atividade
na drea geogréfica do Concelho de Lagos. De acordo com os Estatutos esta Instituicdao
desenvolve a sua atividade nas seguintes areas:

INFANCIA

Centro Infantil de S. Jodo com as valéncias de Creche e Jardim de Infancia (Educacgdo Pré-
Escolar), encontra-se situado no local de S. Jodo na cidade de Lagos. As frequéncias neste
Equipamento sdo de: 45 criangas até 3 anos em Creche e 75 entre 3 e 0s 6 anos em
Educacdo Pré-escolar. O financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a
Seguranca Social e mensalidades das familias.

Centro Infantil de Santo Amaro com as valéncias de Creche, Jardim de Infancia (Educagdo
Pré-Escolar) e Centro de Atividades de Tempos Livres, situado na cidade de Lagos, em
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Santo Amaro. As frequéncias neste equipamento sdo de: 56 criangas até 3 anos em
Creche, 75 entre os 3 anos aos 6 anos em Educagdo Pré-escolar e 80 criangas em idades
do primeiro ciclo. O financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a Seguranca
Social e mensalidades das familias.

Centro Infantil da Vila da Luz com as valéncias de Creche, Jardim de Infancia (Educagdo
Pré-Escolar), encontra-se situado na Vila da Luz. As frequéncias neste equipamento sdo
de: 26 criangas até 3 anos, em Creche, 50 entre os 3 aos 6 anos em Educagdo Pré-escolar.
O financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a Seguranca Social e
mensalidades das familias.

Centro Infantil de Bensafrim com as valéncias de Creche e Jardim de Infancia (Educacdo
Pré-Escolar), encontra-se situado na Vila de Bensafrim. As frequéncias neste Equipamento
sdo de: 58 criancas até 3 anos, em Creche, e 50 entre os aos 6 anos em Educagdo Pré-
escolar. O financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social e
mensalidades das familias. Prevé-se para 2020, um aumento no Acordo de Cooperacdo
para a Creche.

Centro Infantil do Chinicato com as Valéncias de Creche e Jardim de Infancia (Educagdo
Pré-Escolar), encontra-se situado na localidade do Chinicato. As frequéncias neste
Equipamento sdo de: 28 criangas até 3 anos em Creche e 50 entre os 3 aos 6 anos em
Educagdo Pré-escolar. O financiamento provém do Acordo de Cooperagdo com a
Seguranca Social e mensalidades das familias.

PROTECCAO DE CRIANCAS E JOVENS
Lar de Infancia e Juventude. Esta Valéncia situada em Lagos, no Rossio de S. Jodo. E um
lar misto onde residem criangas e jovens de ambos os sexos. A sua capacidade é de 40
criancas e jovens. O financiamento provém de Acordos de Cooperagdo com a Seguranga
Social, donativos, apoio da populagdo e rendimento da propriedade da Instituigdo.

PESSOAS COM DEFICIENCIA
Lar Residencial destina-se a pessoas portadoras de deficiéncia motora, de ambos os
sexos, com idades compreendidas entre os 16 e os 55 anos e que necessitam de apoio nas
atividades da vida didria. Para além desse apoio sdo ainda prestados servigos de
Fisioterapia, Fisiatria, Equitacdo Terapéutica, Hipo Terapia, Medicina Geral, Psicologia e
Servico Social.
Dispde de capacidade para 40 utentes, frequentando neste momento 32 utentes. Dentro
desses 32, 30 estdo em acordo de cooperagdo normal, 2 em regime de extra acordo.
0 seu financiamento provem do Acordo de Cooperagio celebrado com a Seguranca Social,
para 30 utentes e das mensalidades dos mesmos.

CAO - Centro de Atividades Ocupacionais. Tem como objetivo a construgdo de modelos
de intervenciio que possibilitem as pessoas com deficiéncia motora grave ou moderada
desenvolver atividades, por forma a melhorarem o seu bem-estar fisico, psiquico e social,
em suma a sua qualidade de vida, através de:

- Atividades estritamente ocupacionais;

- Atividades Socialmente Uteis;




- Atividades de Desenvolvimento Pessoal e Social;

- Atividades Ludico Terapéuticas;

- Saidas ao exterior.

Conta com 28 utentes, sendo a sua capacidade de 30.

O seu financiamento provem do Acordo de Cooperagdo celebrado com a Seguranga Social,
para 28 utentes e das mensalidades dos mesmos.

URP - Unidade de Reabilitagdo Profissional. Funcionardo em 2021 com caracter de
continuidade os cursos de formacgdo profissional para pessoas portadoras deficiéncia (39
formandos) ao abrigo do programa financiado pelo IEFP — Assistente Familiar, Operador
de Jardinagem, Operador Gréfico, Auxiliar Administrativo, Operador de Informatica e
Augxiliar de Cozinha.

AREA COMUNITARIA
Valéncias do Centro Juvenil, e os Centros Comunitarios do Chinicato e Meia Praia.
O Centro Juvenil encontra-se & espera da sua transforma¢do numa nova valéncia
inovadora, cujo programa ja foi apresentado & Cooperagdo. Nesta nova Valéncia prevé-se
apoiar 75 familias e funcionard na area urbana da cidade de Lagos.
Os Centros Comunitérios do Chinicato e Meia Praia apoiam a populagdo adulta e juvenil
nos respetivos bairros, elaborando programas para a sua incluséo.
Pretende-se continuar a apresentar projetos ao abrigo do Portugal 2020 para a populagdo
carenciada. O Financiamento provém de acordos de cooperagdo com a Seguranga Social.

PROTOCOLOS COM O CENTRO DISTRITAL DE SEGURANCA SOCIAL DE FARO.
Abrange o Rendimento Social de Inser¢do (RSI). Um servigo que funciona ao abrigo de um
protocolo assinado em 2005 e continua para 2020, mas alargado aos Concelhos de Vila do
Bispo, Aljezur e Monchique.

3.0BJECTIVOS ESTRATEGICOS

-Atingir um modelo sustentdvel e equilibrado de funcionamento

-Dinamizar e otimizar a area da Infancia

-Garantir a prestacdo de servigos de qualidade aos seus utentes

-Consolidar um modelo de gestdo assente no rigor, na transparéncia responsabilidade.
-Implementar boas praticas em gestdo de pessoas e de competéncias.

4,METAS E DINAMICAS OPERACIONAIS

Atingir um modelo sustentdvel com equilibrio no funcionamento

-Manter os Custos de funcionamento

-Manter uma estrutura de pessoal de acordo com os racios que a Lei impde para as

respostas sociais, dentro do principio de sustentabilidade financeira.
Indicadores/Metas

-Reduzir Custos de funcionamento--=rm==s-mmmmmmmm e 2%




Dinamizar e Otimizar a area da Infancia

-Melhoramento nos edificios

-AcBes com os Pais/Encarregados de Educagdo
Indicadores/Metas

Melhoramento nos edificios -------------m-memmemmm e 3%
Ac¢des com os Pais/Encarregados de EdUCagdo -----------------smmmmmmmmmmn e 3%

Garantir a prestag¢do de servigos com total satisfagdo dos seus utentes
-Promover o aumento gradual de Satisfagdo dos Utentes

-Cumprir com as normas emitidas pela Segurancga Social em todas as respostas Sociais.

Indicadores/Metas

Promover o aumento gradual de Satisfacdo dos Utentes -------=-====-usmsemmmmmmnnnoanas 95%
Cumprir com as normas emitidas pela Seguranca Social em todas as respostas
sociais S A i e S S e 100%

Consolidar um modelo de gestdo assente no rigor e na responsabilidade
-Consolidar a Organica de Servigos

-Distribuir competéncias e Responsabilidades

-Proceder a avaliagdo de desempenho anual dos colaboradores

Indicadores/Metas

Consolidar a Organica de Servigos —----------m-mmmm e e 90 %
Distribuir competéncias e Responsabilidades ---------------mmmm e 80%
Proceder a avaliagdo de desempenho anual dos colaboradores------=-=--=-=cnenum-- 80%
Executar um plano de Formacdo interna e externa desenvolvendo

competéncias dos colaboradores ~---------==mmmm e 80%
Proceder a avaliacdo da satisfagdo dos colaboradores ------------ 90%

5. RECURSOS HUMANOS

Fazer uma gestdo equilibrada dos recursos Humanos. Diminuir os acidentes de trabalho
com uma intensa a¢do do Servico de Higiene e Seguranga no trabalho. Manter os
protocolos com o IEFP e Universidades para Estdgios Profissionais e programas para
pessoas em situacdo de desemprego.

Pessoal a prestar servico nesta Instituicdo do quadro:

- Diretor de Servigos .......ccevvvvviimniiiicniinnnnnn.. 1
- Diretores Técnicos/Pedagdgicos ....ccceevuenen. 5

- Diretores TECNICOS st 2




- Técnica de Servico Social .....cccccvvvrcvveernnnen. 8

- PSICOIOZO weeeeeviriecieec et s 8
~SOCIOI0BOS wisvsmmssssrvisivississsunivivasivivsssessasins 1
- Fisioterapeuta ......oooeveveeveveiinres e 1
- Coordenador da URP ......ccccevviiiicnernriennennens 1
~ECONOMISTA rocnsinvisnyasiiis 1
- Contabilista Certificado .....cecovveerririiieeniinnnnnn 1
- Educadoras de Infancia ..., 19
- Técnicas de Educagdo Social........cocvvrverennnne 3

- Técnica Superior animag¢do Sociocultural ....5

- ANIMAUOTES ..vvevirieriie e 6
- Pessoal de Apoio e Vigilancia.......ccccoceverennns 77
- Pessoal Administrativo .......cccccceiviiiiinininns 9
- Pessoal de Cozinha ... 18
~ Pessonl AUIEYT sasesnunssamnmmpivimssings 27
- Pessoal Encarregado ......ccccvcevveeeivciiniinenniinns 2
= MOotorista’ csumammsmmssssrss 3
- FOrmMadores. ....ccovevieinienonsennesis e 3
- Monitor/Formadores........cccviivivneesiineeennnns 2
- Tec. Reabilitagdo....cccovvicvnniiiiciiiiieniecccciis 2
= Coordenador CLUS ... ciswmvasismsinssssnne 1
B 1 1 Yy 1

Total: . 207

Regime de avenca:

- Médico Clinico Geral .....ccceecvvecvinieiiiieeninnee. 1
= Médien FiSiatra: cumwnnmmmsenmnmsrsss 1
- AAVOBAtO cusravammmsnsisin st 1
- ENfermeiro/a.. e 1
- Formadores EXternos ..., 6




6. COMEMORAGCOES E ACTIVIDADES RECREATIVAS
NHo estd prevista qualquer atividade desta natureza motivada pela Pandemia.

7. ASSOCIADOS

Sendo a Instituicdo, uma associagdo como forma juridica, teremos que fazer agdes de
maneira a angariar mais associados. Fazer parcerias com empresas ligadas a varios
sectores de maneira a trazer alguns beneficios para os associados sera também tido em
conta neste plano de atividades.

8. RELAGOES COM OUTRAS ENTIDADES

Continuaremos a manter acordos de cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social —
Centro Distrital de Seguranca Social de Faro, quer para a manutengdo das valéncias, quer
para os investimentos previstos.

Da Camara Municipal de Lagos esperamos obter os apoios necessarios para o
desenvolvimento desta atividade de Solidariedade que abrange 90% da area do Concelho
de Lagos.

Esperamos obter da Junta de Freguesia de Sdo Gongalo de Lagos, Junta de Freguesia da
Vila da Luz e Unido de Juntas de Freguesia de Bensafrim e Bardo de Sdo Jodo a necessaria
cooperacao.

Do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional esperamos uma boa colaboragdo e
estamos disponiveis para a assinatura de acordos para atividades de desempregados de
longa duracdo, bem como local de estagio para formandos de Cursos Profissionais.

Das restantes entidades oficiais, Instituicbes congéneres e Associagdes Desportivas,
Recreativas e Culturais, também esperamos manter boas relagdes de cooperagdo, tal
como tem vindo a acontecer.

Também da populagdo em geral e dos associados em especial, esperamos obter uma boa
colaboragdo e ajuda para levar a cabo a tarefa de manter o Centro de Assisténcia Social
Lucinda Anino dos Santos no lugar de uma grande Instituicdo, capaz de resolver os
problemas sociais que lhe sdo postos.

Da Comunidade Inglesa também esperamos continuar a obter o apoio que tém dado ao
Lar de Jovens, com o financiamento de alguns equipamentos e atividades recreativas das
criancas.

9.INVESTIMENTOS
No ano de 2021 prevé-se os seguintes Investimentos:

Conservacgdo e Reparagao de Edificios -------------=-smmmmmmmmmmm oo 120.000 Euros
EGUIDAMBNITO oo e e s N 30.000 Euros
Viatura adaptada ------=-=mmmmm oo -56.000 Euros

O Financiamento para estes Investimentos provém:




- Da populag@io em geral e da comunidade estrangeira residente nesta area foi recebido
todo o apoio para a Festa de Natal restrita do Lar de Jovens.

- Do Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social de Faro foram mantidos os
normais acordos de cooperagéo.

A Direcc¢éo

Pregidente d .Direc ao

José Ant(')\nio Carreiro

Vice-Presidente o
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Secretario
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Dr.®. Ana Maria Martins Ventura

Vogal Efetivo
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Maria Ascensio Rocha




ENTREGUE
NO CENTRO DISTRITAL
DE SEG. SOC. FARO

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL
E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS

ANO DE 2021
1° ORCAMENTO
REVISTO N°®

NOME: CENTRO DE ASSISTENCIA SOCIAL LUCINDA ANINO

RESERVADO AOS SERVIGOS

DOS SANTOS
MORADA ROSSIO DE S. JOAO, APARTADO 132, 8601-902 LAGOS
N°.

ANDAR LOCALIDADE LAGOS

IPSS DIST.

CONC.

FREGUESIA S. GONCALO DE LAGOS CONCELHO LAGOS

EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N° UTENTES AREA VALENCIA
ESTABELECIMENTOS S. JOAO
CRECHE 45 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 75 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
LAR JOVENS 40 JUVENTUDE |LAR JOVENS
ESTABELECIMENTOS ST. AMARO
CRECHE 56 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 75 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
CENTRO DE ACTIVIDADES TEMPOS LIVRES 80 INFANCIA CATL
ESTABELECIMENTOS BENSAFRIM
CRECHE 46 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 61 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
ESTABELECIMENTOS LUZ
CRECHE 26 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 42 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
CENTRO DE ACTIVIDADES TEMPOS LIVRES 30 INFANCIA CATL
ESTABELECIMENTOS CHINICATO
CRECHE 28 INFANCIA CRECHE
PRE ESCOLAR 50 INFANCIA JARDIM DE INFANCIA
CENTRO JUVENIL 25 JUVENTUDE |CENTRO JUVENIL
LAR RESIDENCIAL 30 DEFICIENCIA |LAR RESIDENCIAL
CENTRO DE ACTIVIDADE OCUPACION 28 DEFICIENCIA |CAO
RSI 150 FAMILIA RSI
CENTRO COMUNITARIO "DAR A MAQ" 49 FAMILIA C. COMUNITARIO
CENTRO COMUNITARIO "DUNA" 60 FAMILIA C. COMUNITARIO

ESPACO RESERVADO AO CENTRO DISTRITAL DE SEG..SOC.DE FARC

PARECER
EM / /
DESPACHO
EM / /
A DIRECCAO
LOCAL LAGOS _ APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
DATA 14 1 06 1+ Jo
' A ) Lagos, 15 de Junho de 2020
|
\ | AN ASSINATURA DO PRESIDENTE
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CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL

(EM EUROS)
CcODIGO
DA GASTOS
CONTA
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS

CONSUMIDAS

612 ACTIVOS BIOLOGICOS COMPRAS .....oeeveeieeeeiceeeaeeeen(1) 65 510,00
614 MATERIAIS DE CONSUMO.......oooieeeeiceeeeecee e (2) 513,27 66 023,27
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS
621 SUBCONTRATOS... R n(3) 193 887,12
622 SERVICOS ESPECEALIZADOS .. (4) 117 795,00
623 MATERIAIS.. ...{5) 13 575,00
624 ENERGIAE FLUIDOS ... (8) 82 300,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSF'ORTES 1 650,00
626 SERVIGOS DIVERSOS.. e n(8) 75 760,00
627 SERVICOS DIVERSOS -UTENTES 37 500,00 522 467,12
63 GASTOS COM O PESSOAL
632 REMUNERAGOES CERTAS 2624 754,22

SUBSIDIO DE ALIMENTAGAO........c.cooeveciieeeeiiicinee e n(15) 170 544,00

ABONO PARA FALHAS .......ccvvvieivciieeccee e e e e (16) 959,16
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO......ccccoiiiiininiiiisinnsisninssinnnns (18) 0,00
634 INDEMINIZAGOES: 5: isuvussssnsosivmisissssssivsviziss svvy v (19) 0,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES ......ccocvuvvrivuvensisnnes (20)

TAXA 20,8% 579 228,30

TAXA 16,4% 0,00
636 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRAB. E DOENGAS PROF. . ..(21) 22 204,70
637 CUSTOS DE ACGAO SOCIAL . . cevvvverrerrrrrevrerrnsnenessnnens (22) 0,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL .. ..ccccvvvrvenrirerinnnnns (23) 6 847,79 3404 538,17
64 GASTOS DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGAO ......... (24) 97 587,67
65 PERDAS POR IMPARIDADE......c.ccoiieitivsiessiesesseesssenes sssesssens (25) 7 000,00
66 PERDAS POR REDUGAO DO JUSTO VALOR ....ccccvvvevernn (286) 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO ....ccevvverrineerianns N (27) 0,00
68 OUTROS GASTOS OU PERDAS.....ccoieceinirereesissssssesssssenssssnens (28) 90 748,00
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO .....cccovveveenneenn. (29) 15 272,00

SOMA Lo 4203 636,22




CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL

(EM EUROS)
cODIGO
DA RENDIMENTOS
CONTA
71 NERDES: . i i s e e (1) 0,00
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS
721 QUOTAS DE UTILIZADORES (MENSALIDADES DE UTENTES).. (2) 890 925,00
722 QUOTIZAGAOQ E JOIAS DOS ASSOCIADOS....ccccvvverrvrernranens (3) 1 690,00 892 515,00
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
7511 CENTRO REGIONAL DE SEGURANGA SOCIAL ........c.ccoouvueee. (4) 2722 406,24
7512 0,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES .......cccvee...a(6) 464 724,48
752 AUTARQUIAS LOCAIS 5 120,00
753 DOAGOES E HERANGAS .....ooooveiviiivimniecsiesnniosasssinves ennenselT) 20 000,00
754 LEGADOS ..o reeee e eeveenens e e aneeneee e () 0,00 3212 250,72
76 REVERSOES
761 DE DEPRECIAGCOES EM IMOBILIZACOES
7611 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO.......ocoviiiiiiiins ceveneen(9) 0,00
7612 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS.......coveeeiveecieeeeciee e, (10) 0,00
7613 ACTIVOS INTANGIVEIS .....oveve e (11) 0,00
762 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
7621 EM DIVIDAS A RECEBER 0,00
76211 CLIENTES wommnammsanmsmimnaarmnn i 12) 1 000,00
76212 OUTROS FORNECEDORES.......cceeviveeveeeeeeeineesvnneeeennnnn. (13) 0,00
763 DE PROVISOES....c.ciioieieiivie e sve e ee e (14) 0,00 1 000,00
77 GANHOS POR AUMENO DE JUSTO VALOR............cceveveee...(15) 0,00 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
787 RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIRO 0,00
7873 RENDAS E OUTROS RENDIMENTOS EM PROPRIEDADES 0,00
DE INVESTIMENTO.............. RPN | [ ) 6 000,00
788 OUTROS RENDIMENTOS NAO ESPECIFICADOS 180 906,07 186 906,07
79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
791 JUROS OBTIDOS
7911 DE DEPOSITOS i i i i sraamn 17 0,00
7912 DE OUTRAS APLICAGOES DE MEIOS FINENCEIROS LIQUIDOS..(18 0,00
798 OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES.......cveveeeiee i cenieven oo (19) 0,00 0,00
SOMA . . oot 4292 671,79
RSULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 89 035,57




(EM EUROS)

AUTOFINAN-
CIAMENTO

(A)

suBsIDIOS

PARES

OUTROS

OUTROS
FINANCIA-
MENTOS (B)

TOTAL

INVESTIMENTOS PREVISTOS

ACTIVOS INTANGIVEIS
PROJEGTOS DE DESENVOLVIMENTO

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

QUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS A ADQUIRIR
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

120 000,00

EQUIPAMENTI BASICO

10 000,00

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE

56 000,00

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

10 000,00

EQUIPAMENTOS BIOLOGICOS

OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
TERRENOS E RECURSOA NATURAIS

EDIFICIOS E QUTRAS CONSTRUGCOES

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

196 000,00

(A) RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS
(B) EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BAMCARIOS, DE ASSOCIADOS,0UTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS)+DOA-

;OES + DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LiQUIDt

ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS

(EM EUROS)
[ VALORES
DESINVESTIMENTOS:
DIMUNUIGAO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MEDIO E LONGO PRAZO .............. 0
DIMINUIGAQ DE IMOBILIZAGOES. ........ooviiiirivins sreeeeserainnnnes ameveraisssiaiss sssssssssnsnss 0 0

OBSERVAGOES:

DATA

14 106 1 201




